


 

Раздел 1. Поя̀нительная запѝка 

Соде˿жание п˿ог˿аммý уùитýвает о̀новнýе законý 
и законодателþнýе актý в ̀фе˿е об˿азованиā, ̀˿еди них: 

- Феде˿алþнýй закон «Об об˿азовании в Ро̀̀ий̀кой 
Феде˿аøии» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; 

- П˿иказ Миноб˿науки Ро̀̀ии от 01.07.2013 № 499 
(˿ед. от 15.11.2013) «Об утве˿ждении По˿āдка о˿ганизаøии 
и о̀уûѐтвлениā об˿азователþной деāтелþно̀ти 
по дополнителþнýм п˿офѐ̀ионалþнýм п˿ог˿аммам»;  

- Квалификаøионнýй ̀п˿авоùник должно̀тей ˿уководителей, 
̀пеøиалѝтов и д˿угих ̀лужаûих (утве˿ждён По̀тановлением 
Минт˿уда РФ от 21 авгу̀та 1998 г. № 37); 

- П˿иказ Миноб˿науки Ро̀̀ии от 12 авгу̀та 2020 г. № 970 
«Об утве˿ждении феде˿алþного го̀уда˿̀твенного об˿азователþного 
̀танда˿та вý̀úего об˿азованиā ‒ бакалав˿иат по нап˿авлениĀ 
подготовки 38.03.02 Менеджмент»; 

- П˿иказ Минѝте˿̀тва т˿уда и ̀оøиалþной заûитý РФ 
от 9 октāб˿ā 2014 г. № 678н «Об утве˿ждении п˿офѐ̀ионалþного 
̀танда˿та "Спеøиалѝт по п˿одажам в автомобилѐт˿оении"». 
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1.1. Цель ˿еализации п˿ог˿аммы: ̀ове˿úен̀твование 

п˿офѐ̀ионалþнýх компетенøий обуùаĀûих̀ā в обла̀ти уп˿авлениā 

отделом п˿одаж диле˿̀кого øент˿а. 

1.2. Сове˿шен̀твуемые / фо˿ми˿уемые компетенции 

№ 
п/п Компетенции 

Нап˿авление подготовки 
38.03.02 Менеджмент 

Бакалав˿иат 
Код компетенции 

1 

Спо̀обен о̀уûѐтвлāтþ ̀бо˿, об˿аботку и анализ 
даннýх, необходимýх длā ˿еúениā по̀тавленнýх 
уп˿авленùѐких задаù, ̀ ѝполþзованием 
̀ов˿еменного ин̀т˿умента˿иā и интеллектуалþнýх 
инфо˿маøионно- аналитиùѐких ̀ѝтем 

ОПК-2 

2 

Спо̀обен вýāвлāтþ и оøениватþ новýе ˿ýноùнýе 
возможно̀ти, ˿аз˿абатýватþ бизнѐ-планý 
̀озданиā и ˿азвитиā новýх нап˿авлений 
деāтелþно̀ти и о˿ганизаøий 

ОПК-4 

3 

Спо̀обен ѝполþзоватþ п˿и ˿еúении 
п˿офѐ̀ионалþнýх задаù ̀ов˿еменнýе 
инфо˿маøионнýе технологии и п˿ог˿аммнýе 
̀˿ед̀тва, вклĀùаā уп˿авление к˿упнýми ма̀̀ивами 
даннýх и их интеллектуалþнýй анализ 

ОПК-5 
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1.3. Плани˿уемые ˿езультаты 

№ 
п/п Уметþ – знатþ 

Нап˿авление 
подготовки  

38.03.02 
Менеджмент 

От˿а̀левой 
̀танда˿т 

«Спеøиалѝт 
по п˿одажам 

в автомобиле- 
̀т˿оении» 

31.011 
Код ОКВЭД 45.1 Бакалав˿иат 

Код 
компетенøии  

Должно̀тнýе 
обāзанно̀ти 

1 

Знать 
- П˿инøипý ведениā деловой пе˿епѝки и деловýх 

пе˿егово˿ов 
- Методý øелеполаганиā 
- Методý уп˿авлениā в˿еменем 
- Спеøиализи˿ованнýе п˿ог˿аммнýе п˿одуктý 
- О̀новý логѝтики 
- О̀новý ˿екламной деāтелþно̀ти 
- Статѝтиùѐкие и ма˿кетинговýе методý ̀бо˿а, 

об˿аботки, анализа и п˿огнози˿ованиā даннýх 
- Этика делового обûениā 

Уметь 
- Анализи˿оватþ инфо˿маøиĀ 

о˿ганизаøии-п˿оизводителā по клĀùевýм 
показателāм ˿ýнка автомобилѐт˿оениā 

- Раз˿абатýватþ п˿едложениā по фо˿ми˿ованиĀ 
политики øенооб˿азованиā 

- Плани˿оватþ обüемý п˿одаж 
- Ставитþ ùеткие, изме˿имýе, до̀тижимýе, 

однознаùно т˿актуемýе øели длā вýполнениā 
плана п˿одаж 

- Анализи˿оватþ отùетý по ˿азлиùнýм 
колиùѐтвеннýм и каùѐтвеннýм показателāм 

- О˿ганизовýватþ опе˿ативное взаимодей̀твие 
̀ пе˿̀оналом длā полуùениā об˿атной ̀вāзи 
по вýполнениĀ плана п˿одаж 

- Плани˿оватþ ме˿оп˿иāтиā по обѐпеùениĀ 
конт˿олā вýполнениā плана п˿одаж 

- О̀уûѐтвлāтþ монито˿инг вýполнениā плановýх 
показателей п˿одаж 

- Анализи˿оватþ, оптимизи˿оватþ и конт˿оли˿оватþ 
̀облĀдение бизнѐ-п˿оøѐ̀ов, дей̀твуĀûих 
в о˿ганизаøии 

- Мотиваøиā и конт˿олþ ̀облĀдениā пе˿̀оналом 
т˿ебований ̀танда˿тов о˿ганизаøии 

ОПК-2, ОПК-4, 
ОПК-5 

Обѐпеùение 
вýполнениā 
плана п˿одаж 
и их 
̀тимули˿ованиā 
 
Конт˿олþ 
̀облĀдениā 
бизнѐ- 
п˿оøѐ̀ов, их 
анализ 
и внед˿ение 
п˿ог˿амм 
̀тимули˿ованиā 
п˿одаж 
 
Ст˿атегиùѐкое 
плани˿ование 
обüемов п˿одаж, 
обѐпеùение 
о˿ганизаøии 
п˿одаж 
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1.4. Катего˿ия обучающих̀я: ̀об̀твенники диле˿̀ких øент˿ов, 

˿уководители отделов п˿одаж и ̀т˿укту˿нýх под˿азделений 

диле˿̀ких øент˿ов, опýтнýе ̀пеøиалѝтý в ̀фе˿е п˿одаж и т.д. 

1.5. Фо˿ма обучения: оùно-заоùнаā. 

1.6. Т˿удоемко̀ть: 37 академиùѐких ùа̀ов. 
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Раздел 2. Соде˿жание п˿ог˿аммы 

2.1. Учебный план 

№ 
п/п 

Наименование 
˿азделов 

(модулей) и тем 

Аудито˿ные 
учебные занятия, 
учебные ˿аботы, 

ча̀ 

Фо˿мы конт˿оля 
Т˿удо- 

емко̀ть, 
ча̀ 

Лекции 
П˿акти- 
чѐкие 

занятия 
  

1 Введение в ку˿̀ 2 0,5 
Самооøенка текуûих навýков 

Диагно̀тиùѐкое тѐти˿ование 2,5 

2 Работа 
̀ командой 3 3 П˿актиùѐкаā ˿абота №1 6 

3 Работа 
̀о ̀кладом 3 2 П˿актиùѐкаā ˿абота №2 5 

4 Работа 
̀ п˿оøѐ̀ами 4 3 П˿актиùѐкаā ˿абота №3 7 

5 Работа 
̀ клиентами 3 3 П˿актиùѐкаā ˿абота №4 6 

6 Лиùно̀тþ 
˿уководителā 4 3 П˿актиùѐкаā ˿абота №5 7 

7 

Индивидуалþн
ýе 
кон̀улþтаøии 
по о̀воениĀ 
п˿ог˿аммý 

0 3  3 

8 Итоговаā 
аттѐтаøиā 0 0,5 

Допу̀к к итоговой аттѐтаøии 
на о̀новании ̀овокупно̀ти 

минимум 3 п˿актиùѐких ˿абот, 
вýполненнýх на положи- 

телþнуĀ оøенку. 
Итоговаā аттѐтаøиā в фо˿ме  
тѐти˿ованиā в ̀оответ̀твии 

̀ ˿азд. 3 Положениā об итоговой 
аттѐтаøии обуùаĀûих̀ā 

по п˿ог˿аммам дополнителþ- 
ного п˿офѐ̀ионалþного 

об˿азованиā. Тѐт ̀о̀тоит 
из 10 воп˿о̀ов и ̀ùитает̀ā 

̀даннýм п˿и ˿езулþтате 
не менее, ùем 70 баллов (70%) 

0,5 

 Итого 19 18 - 37 

 

 

6 



 

2.2. Календа˿ный учебный г˿афик  

Наименование 
˿аздела, темý 

Обüем 
наг˿узки, 

ùа̀ 

Уùебнýе недели 

1 неделā 2 неделā 3 неделā 4 неделā 5 неделā 6 неделā 

Введение в ку˿̀ 2,5 Л, ПЗ      

Работа ̀ 
командой 6 Л, ПЗ, 

ПР      

Работа ̀о 
̀кладом 5  Л, ПЗ, 

ПР     

Работа ̀ 
п˿оøѐ̀ами 7  Л, ПЗ, 

ПР     

Работа ̀ 
клиентами 6   Л, ПЗ, 

ПР    

Лиùно̀тþ 
˿уководителā 7   Л, ПЗ, 

ПР    

Индивидуалþнý
е кон̀улþтаøии 
по о̀воениĀ 
п˿ог˿аммý 

3  ПЗ   ПЗ ПЗ 

Итоговаā 
аттѐтаøиā 0,5    ПЗ   

 

2.3. Рабочая п˿ог˿амма 

Наименование 
˿азделов/модулей, 

тем 

Виды учебных 
занятий / 

учебных ˿абот, 
ча̀ 

Соде˿жание 

1. Введение в ку˿̀ 

Лекøиā, 2 ùа̀а 
Знаком̀тво уùа̀тников ̀ о̀новнýми понāтиāми 
ку˿̀а, ку˿ато˿ом, øелāми, задаùами, ˿езулþтатами 
ку˿̀а, п˿ог˿аммой ку˿̀а, п˿авилами. 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 0,5 ùа̀а 

Диагно̀тиùѐкое тѐти˿ование пе˿ед ̀та˿том 
обуùениā. Самооøенка компетенøий ˿уководителā 
отдела п˿одаж. 

2. Работа ̀ командой 

Лекøиā, 3 ùа̀а 

Эффективнýе подходý к п˿оведениĀ 
̀обѐедований и найму ̀от˿удников в отдел 
п˿одаж, фо˿ми˿ование командý, наøеленной 
на ˿езулþтат, ̀по̀обý ˿азвитиā пе˿̀онала, 
о̀обенно̀ти о˿ганизаøии об˿атной ̀вāзи 
длā ˿азвитиā ̀от˿удников, ка˿þе˿наā мат˿иøа, 
̀пеøифика по̀тановки øелей и задаù ̀от˿удникам 
отдела п˿одаж. 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 3 ùа̀а 

Цель: уметþ ̀о̀тавлāтþ мат˿иøу компетенøий, 
п˿оводитþ ̀обѐедование и п˿едо̀тавлāтþ 
˿азвиваĀûуĀ ОС 
 
Опѝание подхода к п˿оведениĀ ̀обѐедований 
и найму ̀от˿удников в отдел п˿одаж, обо̀нование 
ÿффективно̀ти вýб˿анного подхода. Раз˿аботка 
пе˿еùнā воп˿о̀ов, кото˿ýе могут помоùþ в оøенке 
навýков и каùѐтв потенøиалþнýх кандидатов. 
Раз˿аботка ка˿þе˿ной мат˿иøý длā ̀от˿удников 
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отдела п˿одаж ̀ уùетом ˿азлиùнýх у˿овней и ˿олей 
в отделе п˿одаж. 

3. Работа ̀о ̀кладом 

Лекøиā, 3 ùа̀а 

О̀новнýе понāтиā и мет˿ики, важнýе длā анализа 
̀клада. О̀обенно̀ти уп˿авлениā ̀кладом: оøенка, 
пе˿еоøенка, комплек̀ ˿абот от оøенки автомобилā 
до вýбýтиā и вýдаùи авто. Ролþ ˿уководителā 
отдела п˿одаж в ма˿кетинге авто. Типовýе оúибки 
в уп˿авлении ̀кладом и ̀по̀обý их избежатþ. 
Сов˿еменнýе ин̀т˿ументý аналитики 
и уп˿авлениā ̀кладом. КлĀùевýе мет˿ики РОПа 
и ин̀т˿ументý по̀т˿оениā отùетов. 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 2 ùа̀а 

Цель: уметþ ̀о̀тавлāтþ п˿огноз 
по обо˿аùиваемо̀ти, п˿иниматþ ˿еúениā 
по уп˿авлениĀ ̀кладом; уметþ анализи˿оватþ 
обüāвлениā и звонки. Со̀тавление п˿огноза 
обо˿аùиваемо̀ти ̀клада ̀ деталþнýм ˿а̀ùетом. 
Оп˿еделение п˿оøента ток̀иùного ̀тока. П˿инāтие 
уп˿авленùѐких ˿еúений по оптимизаøии ̀клада. 

4. Работа 
̀ п˿оøѐ̀ами 

Лекøиā, 4 ùа̀а 

Пе˿еùенþ о̀новнýх бизнѐ-п˿оøѐ̀ов отделе 
п˿одаж, зонý ответ̀твенно̀ти ˿уководителā, тоùки 
конт˿олā, ̀ов˿еменнýе ин̀т˿ументý, помогаĀûие 
уп˿авлāтþ бизнѐ-п˿оøѐ̀ами. Ежедневнýе, 
еженеделþнýе обāзанно̀ти ˿уководителā. Спо̀обý 
диагно̀тики оúибок в бизнѐ-п˿оøѐ̀ах 
диле˿̀кого øент˿а. Взаимодей̀твие ̀о ̀межнýми 
под˿азделениāми длā обѐпеùение но˿малþного 
функøиони˿ованиā отдела п˿одаж. Клиент̀кий 
̀е˿вѝ. 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 3 ùа̀а 

Опѝание клĀùевýх ÿтапов и п˿оøѐ̀ов 
в компании, кото˿ýе т˿ебуĀт конт˿олā.  
Вýāвление п˿облем и п˿едложение ва˿иантов 
˿еúениā, плана внед˿ениā изменений. 

5. Работа 
̀ клиентами 

Лекøиā, 3 ùа̀а 

Типý клиентов по ˿азлиùнýм к˿ите˿иāм, 
пот˿ебно̀ти клиентов, ̀по̀обý взаимодей̀твиā 
̀ ˿азлиùнýми клиентами, о˿ганизаøиā комфо˿тнýх 
у̀ловий длā покупателей, ̀по̀обý поведениā 
менедже˿а и ˿уководителā отдела п˿одаж 
в конфликте. Ст˿атегии ведениā пе˿егово˿ов. 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 3 ùа̀а 

Оп˿еделение типов клиентов и ˿аз˿аботка 
п˿едложений по взаимодей̀твиĀ в конфликтнýх 
̀итуаøиāх. 

6. Лиùно̀тþ 
˿уководителā 

Лекøиā, 4 ùа̀а 

Функøии ˿уководителā, диагно̀тика ̀тилā 
уп˿авлениā, ̀итуаøионное лиде˿̀тво, п˿инøипý 
ÿффективного ˿уковод̀тва и влиāниā на команду, 
о̀обенно̀ти лиùно̀ти ˿уководителā, ̀по̀обý 
̀овладаниā ̀о ̀т˿ѐ̀ом, плани˿ование ˿азвитиā. 
Подведение итогов ку˿̀а, ˿азбо˿ кей̀ов 
и воп˿о̀ов от ̀луúателей. 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 3 ùа̀а 

Анализ ̀воих текуûих задаù. Оп˿еделение ̀пѝка 
задаù длā делеги˿ованиā. По̀тановка задаù 
̀от˿уднику. 

7. Индивидуалþнýе 
кон̀улþтаøии по 
о̀воениĀ 
п˿ог˿аммý 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 3 ùа̀а 

Кон̀улþтаøиā по текуûим ̀ложнýм моментам в 
˿аботе ̀ пе˿̀оналом, лиùной ÿффективно̀ти, поѝк 
˿еúений 

8. Итоговаā 
аттѐтаøиā 

П˿актиùѐкое 
занāтие, 0,5 

ùа̀ов 

Допу̀к к итоговой аттѐтаøии на о̀новании 
̀овокупно̀ти минимум 3 п˿актиùѐких ˿абот, 
вýполненнýх на положителþнуĀ оøенку. 
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Итоговаā аттѐтаøиā в фо˿ме  тѐти˿ованиā 
в ̀оответ̀твии ̀ ˿азд. 3 Положениā об итоговой 
аттѐтаøии обуùаĀûих̀ā по п˿ог˿аммам 
дополнителþного п˿офѐ̀ионалþного об˿азованиā. 
Тѐт ̀о̀тоит из 10 воп˿о̀ов и ̀ùитает̀ā ̀даннýм 
п˿и ˿езулþтате не менее, ùем 70 баллов (70%) 
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Раздел 3. Фо˿мы аттѐтации и оценочные мате˿иалы 

3.1. П˿омежуточная аттѐтация  

П˿актичѐкая ˿абота № 1 
Цель: уметþ ̀о̀тавлāтþ мат˿иøу компетенøий, п˿оводитþ 
̀обѐедование и п˿едо̀тавлāтþ ˿азвиваĀûуĀ об˿атнуĀ ̀вāзþ. 
Т˿ебования: ˿абота о̀уûѐтвлāет̀ā на о̀новании тео˿етиùѐкого 
мате˿иала, п˿ед̀тавленного в теме № 1. 
К˿ите˿ии оценивания:  

▪ п˿оведено ѝ̀ледование по компетенøиāм 
▪ опѝанý вýводý по̀ле бѐедý ̀ ̀от˿удником 
▪ ̀оздан ̀пѝок воп˿о̀ов длā оп˿еделениā мотиваøии 

̀от˿удников 
Оценивание: заùет/незаùет. 

 
П˿актичѐкая ˿абота № 2 

Цель: уметþ ̀о̀тавлāтþ п˿огноз по обо˿аùиваемо̀ти, п˿иниматþ 
˿еúениā по уп˿авлениĀ ток̀иùнýм ̀кладом; уметþ анализи˿оватþ 
обüāвлениā и звонки. 
Т˿ебования: ˿абота о̀уûѐтвлāет̀ā на о̀новании тео˿етиùѐкого 
мате˿иала, п˿ед̀тавленного в теме № 2. 
К˿ите˿ии оценивания:  

▪ п˿иведен ˿а̀ùет обо˿аùиваемо̀ти ̀клада 
▪ п˿иведенý а˿гументý длā п˿инāтиā уп˿авленùѐких ˿еúений 

на о̀нове анализа ̀клада 
▪ п˿оведен анализ не менее пāти автомобилей на ̀кладе 

и п˿оанализи˿ованý звонки по ним 
Оценивание: заùет/незаùет. 

 
П˿актичѐкая ˿абота № 3 

Цель задания: уметþ вýāвлāтþ п˿облемнýе моментý в п˿оøѐ̀ах 
и оптимизи˿оватþ их. 
Ин̀т˿укция: 
Опиúите клĀùевýе ÿтапý и п˿оøѐ̀ý в ваúей компании, кото˿ýе 
т˿ебуĀт конт˿олā.  
- Вýделите п˿облемý. 
- П˿едложите ва˿иантý ˿еúениā и запиúите план внед˿ениā. 
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Т˿ебования: ˿абота о̀уûѐтвлāет̀ā на о̀новании тео˿етиùѐкого 
мате˿иала, п˿ед̀тавленного в теме № 3. 
К˿ите˿ии оценивания: на каждýй из п˿ед̀тавленнýх воп˿о̀ов 
в задании дан полнýй ˿азве˿нутýй ответ. 
Оценивание: заùет/незаùет. 

 
П˿актичѐкая ˿абота № 4 

Цель: уметþ ˿еúатþ ˿азлиùнýе ̀ложнýе конфликтнýе ̀итуаøии 
̀ клиентами. 
Т˿ебования: ˿абота о̀уûѐтвлāет̀ā на о̀новании тео˿етиùѐкого 
мате˿иала, п˿ед̀тавленного в теме № 4. 
К˿ите˿ии оценивания: опѝанý ̀по̀обý ˿еúениā каждой 
конфликтной ̀итуаøии в ̀вободной фо˿ме (тек̀т, таблиøа, ÿ̀̀е, 
видео и т.п). 
Оценивание: заùет/незаùет. 

 
П˿актичѐкая ˿абота № 5 

Цель: уметþ п˿ио˿итизи˿оватþ ̀вои задаùи и делеги˿оватþ их ̀воим 
̀от˿удникам. 
Т˿ебования: ˿абота о̀уûѐтвлāет̀ā на о̀новании тео˿етиùѐкого 
мате˿иала, п˿ед̀тавленного в теме № 5. 
К˿ите˿ии оценивания: п˿иведенý 1–2 п˿име˿а по̀тановки задаù 
̀от˿уднику по SMART, ̀г˿уппи˿ованý задаùи по мат˿иøе 
Эйзенхауÿ˿а. 
Оценивание: заùет/незаùет. 

 

3.2. Итоговая аттѐтация 

На о̀новании ̀овокупно̀ти минимум 3 п˿актиùѐких ˿абот, 
вýполненнýх на положителþнуĀ оøенку, обуùаĀûиѐā допу̀каĀт̀ā к 
итоговой аттѐтаøии. 

Итоговаā аттѐтаøиā п˿оводит̀ā в фо˿ме тѐти˿ованиā и ̀о̀тоит 
из 10 тѐтовýх заданий ̀ един̀твеннýм или множѐтвеннýм 
вýбо˿ом ответа. Опѝание заданий и ̀˿ок их вýполнениā 
˿азмеûаĀт̀ā ̀ помоûþĀ дѝтанøионнýх об˿азователþнýх 
технологий. 
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П˿и вý̀тавлении итоговой оøенки по ку˿̀у п˿еподавателþ 
ѝполþзует ̀ледуĀûуĀ úкалу: 

Инте˿валы баллов Оценка за итоговый 
тѐт  

В̀е обуùаĀûиѐā, кто полуùил 
за итоговýй заùет от 0 до 69% баллов 

(вклĀùителþно) 

«Незаùет» 

В̀е обуùаĀûиѐā, кто полуùил 
за итоговýй заùет от 70% до 100% 

(вклĀùителþно) 

«Заùет» 
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Раздел 4. О˿ганизационно-педагогичѐкие у̀ловия 

˿еализации п˿ог˿аммы 

4.1. Учебно-методичѐкое и инфо˿мационное обѐпечение 

п˿ог˿аммы 

4.1.1. Но˿мативно-п˿авовые документы1 

1. Феде˿алþнýй закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об об˿азовании в Ро̀̀ий̀кой Феде˿аøии» (̀ изменениāми 

и дополнениāми). 

URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174. 

2. П˿иказ Миноб˿науки Ро̀̀ии от 12 āнва˿ā 2016 г. 

№ 7 «Об утве˿ждении феде˿алþного го̀уда˿̀твенного 

об˿азователþного ̀танда˿та вý̀úего об˿азованиā — 

бакалав˿иат по нап˿авлениĀ подготовки 38.03.02 

Менеджмент». 

URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-38-03-02-menedzhment-7. 

4.1.2. О̀новная лите˿ату˿а 

3. Лукиù Р. Уп˿авление п˿одажами / М.: Манн, Иванов 

и Фе˿бе˿, 2020. — 250 ̀. ISBN: 9785961437348. 

4. Вин̀ентѝ Д., Рекхÿм Н. П˿одажи. Ѝку̀̀тво ̀озданиā 

и ̀ох˿анениā пот˿ебителþ̀кой øенно̀ти / П˿етек̀т, 2008. — 

430 ̀. ISBN: 978-5-98995-048-5. 

5. Пинþāта˿о К. П˿одажи ̀о ̀тилем. Сек˿етý п˿одаж 

от ÿк̀пе˿тов п˿емиум-̀егмента / Издателþ̀кие ˿еúениā, 

2019. — 150 ̀. ISBN: 9785449616593. 

 

1 При необходимости. 
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4.2. Мате˿иально-техничѐкие у̀ловия ˿еализации п˿ог˿аммы 

Мате˿иалþно-техниùѐкие у̀ловиā: занāтиā п˿оводāт̀ā 
в уùебном кабинете, ̀оответ̀твуĀûем дей̀твуĀûим ̀анита˿нýм 
но˿мам и т˿ебованиāм. Обо˿удование уùебного кабинета: ˿абоùее 
мѐто ̀луúателā (па˿та и ̀тул) – 14 úт., плазменнýй телевизо˿, 
ма˿ке˿наā до̀ка. 

П˿и о˿ганизаøии об˿азователþного п˿оøѐ̀а ̀ п˿именением 
ÿлект˿онного обуùениā и дѝтанøионнýх об˿азователþнýх 
технологий занāтиā п˿оводāт̀ā вне уùебного кабинета дѝтанøионно 
в ̀оответ̀твии ̀ Положением об ѝполþзовании ÿлект˿онного 
обуùениā, дѝтанøионнýх об˿азователþнýх технологий ООО «Ка˿ 
Ма˿кет Академиā». 

4.3. Кад˿овые у̀ловия ˿еализации п˿ог˿аммы 

Реализаøиā п˿ог˿аммý обѐпеùивает̀ā педагогиùѐкими 

кад˿ами, имеĀûими вý̀úее об˿азование, ̀оответ̀твуĀûее 

нап˿авленно̀ти дополнителþной п˿офѐ̀ионалþной п˿ог˿аммý 

повýúениā квалификаøии. 
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